INTESA-SANPAOLO:

IL MERCATO APPLAUDE, IN TANTI SI PREPARANO AD INCAS SARE.
CHI PAGHERA' IL CONTO?
COMINCIAMO A PARLARE DI TUTELA E DIRITTI DEL LAVORO

Ad un mese dall'annuncio dell’'operazionefulione, ci sembra importante ed
urgente cominciare ad aprire una discussione appddh sugli aspetti meno
appariscenti dellaggregazione e provare ad esamima termini meno generici, le
sue ricadute sindacali.

La formazione di un campione nazionale checdloca ai primi posti
delleurozona € la diretta risposta alla nuovadirgella Banca d’ltalia di Mario
Draghi, tesa a frenare l'assalto delle banche estem piu attraverso barriere
autorizzative, ma tramite processi di aggregazieolentaria tra le banche medio-
grandi. La fusione segna anche un punto a favdia fleanza “cattolica” e, piu in
specifico, rafforza il radicamento economico-fin@no della componente
governativa che possiamo definire “prodiana”. E’darte moderata del centro-
sinistra, quella che assume in contemporanea wggdmento interventista e
pervasivo anche nel caso Telecom, per difenddedidnita di Tim e in generale delle
aziende a contenuto “strategico”, a partire dadi® nfrastrutturali (energia, gas,
telecomunicazioni, autostrade).

E' evidente che nel caso Intesa-Sanpaolo whesttivo viene raggiunto
nellimmediato, mettendo entrambe le banche al roipaa mire aggressive
rispettivamente di Credit Agricole e di Santandzl lungo periodo pero il problema
rimane, perché (al momento) non si intravede utomitcontrollo sufficientemente
blindato: le fondazioni, se anche votassero corapattoese, arriverebbero insieme
ad un misero 20%, mentre tre soci forti come Adecdantander e Generali
sembrano avere interessi, strategie ed appetitergenti rispetto alla nuova
superbanca. Il 60% di azioni flottanti sul mercatw rappresentare comungue un
invito alla scalata per un concorrente estero cdiicgente capitale a disposizione.

L'incertezza sugli sviluppi futuri dell’openane grava su aspetti fondamentali del
progetto, enunciato in termini ancora molto vaghiagcolto da un plauso generale
che non si perita di entrare davvero nel meii@.prima stesura di un vero piano
industriale e attesa entro un paio di mesi e argar ora solo un elenco di numeri
che esprime l'ordine di grandezza delle variabilgioco._Nel diluvio di cifre, manca
'indicazione piu delicata: gquanti lavoratori avearegime la nuova superbanca
rispetto agli oltre 100.000 attuali.

La nuova banca si presenta come un colosse088 sportelli e una quota di



mercato del 20% in Italia, con punte superiori @43nel risparmio gestito e nella
banca-assicurazione. Vengono indicate sinergieagtinm 1,3 miliardi di euro a
regime nel 2009 (di cui il 75% da risparmi da gestneri di integrazione per 1,5
miliardi di eurouna tantum, utile netto 2009 di circa 7 miliardi di euro eaucrescita
media annua composta dell’'utile netto del 13% nradligdo 2005/2009. Piu nel
dettaglio, I'azienda punta ad un taglio dei cogli 9% a livello aggregato, ottenuto
attraverso l'unificazione dei sistemi IT, deack-office, delle strutture centrali, la
centralizzazione degli acquisti, la rinegoziaziordei contratti esterni, la
razionalizzazione delle spese amministrative @dgnazione/fusione delle fabbriche
prodotto presenti nella stesse aredoutiness. Tutto questo senza tenere conto dei
tagli derivanti dalla razionalizzazione della preza territoriale, vuoi per la cessione
di sportelli imposta da ragioni di Antitrust, vuper I'analisi reddituale del conto
economico di filiali troppo sovrapposte.

I modello organizzativo prescelto rimane dmuedperimentato al Sanpaolo, la
Banca dei Territori che salvaguarda i marchi loealinifica le reti dove questi non
sono presenti. Questo modello non potra evitarendigere di problemi di
sovrapposizione antitrust in numerose provincecéc0) dove si rischia di vedere
ceduti circa 600 sportelli, lavoratori inclusi, cerabbiamo sperimentato in recenti
occasioni. Candidati allacquisto possono esseseggetti piu svariati: si parla di
Carige per gli sportelli di Piemonte e Liguria, Cliedit Agricole per Cariparma e/o
Friulcassa, di Carifirenze per Santander e di G#@nper Banca Fideuram. Tutti i
soci che non hanno frapposto ostacoli all'integmaei (come Agricole e Generali)
mirano a contropartite consistenti, mentre i sasoddisfatti (come Santander) non
hanno rinunciato ad azioni di rivalsa. Per quadilacerchio potrebbe verificarsi una
sorta di spezzatino, che finirebbe per utilizzae#osi di interesse (o di pregio) della
superbanca come onorevole liquidazione di soci bse@modi e sgraditi.

Restano ancora tutte da definire peraltro delts strategiche in materia di
fabbriche prodotto e di reti distributiveoprattutto nel campo del risparmio gestito e
della bancassicurazione. Su questo terreno leesckltSanpaolo e Intesa erano
nettamente divergenti: Intesa aveva venduto il @b%lextra ai francesi di Credit
Agricole, impegnandosi per 12 anni a distribuirnprodotti e concedendo ai soci
anche un diritto di prelazione sul rimanente 35%ng&olo aveva unificato in
Eurizon 'asset management, I'assicurativo ed @vpitenziale, stabilendo con la rete
un accordo distributivo fino al 2009, ed aveva mogetto 'imminente quotazione
della nuova societa, per dare visibilita al valoreinseco di quella che € gia ora la
seconda compagnia assicurativa italiana. Dallaagimie sarebbe dovuto arrivare un
bel po’ di denaro fresco (5-6 miliardi di euro) paranziare nuove acquisizioni,
come ad esempio il fondo d’'investimento scozzestiSh Widows, inaugurando
cosi loshopping all’estero. La sospensione della quotazione diZeurisegnala le
difficolta che attualmente conosce il progetto)'atesa che la trattativa con Credit
Agricole e Generali possa fare chiarezza sullgegira future del nuovo gruppo, Iin
particolare su cosa si debba distribuire e attsaveuali canali. Le Generali non
nascondono la propria ambizione a voler diventigpelo assicurativo di riferimento




del nuovo Gruppo, ampliando il ruolo di Intesa-Vita societa congiunta tra la
propria partecipata Alleanza e Banca Intesa. AHlaaha addirittura bloccato la
distribuzione ai soci del proprio capitale in esmegcirca 1 miliardo di euro), per
poter sfruttare eventuali occasioni d’acquistorradsetto della nuova banca.

La quotazione o meno di Eurizon fornira indalotente risposte importanti sulle
politiche commerciali e sui modelli di business ¢henuova banca intende darsi. I
mantenimento “in casa” delle fabbriche prodottdt@ne ne renda improcrastinabile
I'esigenza di innovazione qualitativa) potrebbepragentare un segnale importante
nella scelta di un modello “autocentricotapace di controllare tutta la filiera
produttiva, conglobare la catena del valore eifahs le reti distributive non vengano
ridotte a mere piattaforme di vendita di prodottinpati altrove. La salvaguardia
dellautonomia produttiva consentirebbe anche, ocaso di Eurizon, un forte
insediamento produttivo sul territorio torinesegecimdubbiamente € oggi a forte
rischio, nonostante sia destinato ad accogliesede legale della nuova banca.

Del resto nella Banca dei Territori, sono moltterritori che rischiano, per
chiusura o reinsediamento di processi di lavorazidira essi mettiamo tutte le
regioni che ospitano sedi secondarie delle banghetto di fusione, i cui lavoratori
potrebbero essere interessati da forti processofhilita. Lo stesso vale per le regioni
dove piu numerose sono le sovrapposizioni di spiortalla Lombardia al Friuli,
dall’Emilia al Lazio, allo stesso Piemonte.

Scendendo su un terreno prettamente sindaeaeidente che molti pensano ad
una gestione "morbida" delle tensioni occupazigrattraverso I'utilizzo del fondo
esuberi e gli esodi incentivati. Del resto questarsento ha gia “accompagnato”
circa 7.000 lavoratori di Banca Intesa e 3.000 Si@hpaolo, i primi con pessimi
accordi collettivi senza possibilita di sceltagcendi con miglior salvaguardia della
volontarieta ed incentivi economici.

Fare oqgi previsioni sulle modalita attuative deh&o e quindi arduo: quale sara il
modello che si cerchera di applicare?

Inoltre, la riforma Maroni delle pensioni ha irmigio le norme per le fuoriuscite dal
lavoro e finche non si conosceranno le vere intanziel nuovo governo in materia
manca un presupposto fondamentale per traccigueadro di riferimento. Ci sembra
dunque prematuro quantificare gli anni di “scont” cui potrebbero godere i

lavoratori a piu alta anzianita di servizio, coma gi sono precipitati a fare molti

sindacalisti imprudenti o troppo informati. Eseraiz questo genere ci sembrano,
0ggi piu che mai, esempi di come fare i conti sdiuzde.

La fusione ci consentira di verificare ancoma volta la credibilita dei sindacalisti
che ci rappresentano (peraltro senza alcuna plissiti verifica elettorale), cosi
come l'affidabilita dei manager, che ufficialmente invitano alla serenita e alla
fiducia nel futuro. Speriamo non si rivelino palesese in giro, come la favola che
una banca piu _grande garantisca piu_concorrendzasabmento dei costi_per la
clientela e vantaggi per i consumatori.




Mentre la fusione prende forma, crediamo wadabaditi alcuni criteri di fondo
che a nostro avviso devono essere tenuti preseng@alunque condotta sindacale
corretta ed adeguata a gestire la situazione:

1) l'incertezza ed il caos che normalmente accompagnaruesti processi non
devono indurre una caduta della tensione sindacalper il rispetto dei
diritti dei lavoratori e delle normative pre-esistenti; non sono cambiate le
priorita rivendicative: orario, salario, organici, sicurezza, formazione,
stabilita lavorativa;

2) la tenuta dei livelli occupazionali deve salvaguarmare i lavoratori con
diritti acquisiti, ma anche i nuovi lavoratori precari che hanno il contratto
di inserimento o di apprendistato, che non devono identare, nel 2009,
potenziali vittime della fusione;

3) nei casi di cessione di sportelli, scorpori o ali@zione di attivita,
trasferimenti di lavorazioni, occorre puntare (sena cedimenti e
concessioni a priori) ad un modello di tutela dei uiitti del lavoratore che
ne salvaguardi la possibilita di scelta, garantiscail sostanziale
mantenimento delle condizioni normative e salarialipregresse, imponga
(per un congruo periodo di tempo) il rientro nell'azienda e nell'area
territoriale di provenienza al verificarsi di event straordinari (riduzioni di
organico, cessioni, scorpori) imputabili al nuovo dtore di lavoro;

4) I'omologazione dei trattamenti sindacali tra le azende del gruppo deve
mirare al livello piu alto tra quelli esistenti, pe fare si che le “sinergie”
non vadano ad esclusivo vantaggio degli azionistidei manager, ma che
siano redistribuite anche a vantaggio dei lavoratar

In ultima analisi, noi ci batteremo perchéflsione non si riduca ad un
selvaggio processo di razionalizzazione dei costi svecchiamento della forza
lavoro, magari giocato mettendo l'uno contro gltriaterritori e aziende di
provenienza, ma diventi I'occasione per una crasddlle salvaguardie e delle
tutele collettive. Sapendo fin da subito che salodmpattezza dei lavoratori tutti,
e quando necessario anche la lotta collettiva,qmusaspirare a conseguire questo
risultato.
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